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Multumiri

O veche zicala spune ca e nevoie de un sat intreg ca sa cresti un
copil®. Acelasi lucru se poate spune si despre scrierea unei carti.
Aceasta carte existd datoritd celor de mai jos si sprijinului pe care
mi l-au oferit pAna acum:

Alison Crosby — pentru ci face parte din viata mea si pentru cd
adori scrisul.

Philip Crosby — pentru ci este un consilier de carierd fari egal.

Nana — pentru caserolele cu dovlecel, cartofi dulci si frunze de
napi.

Karl Farnsworth — pentru ca e cel mai mare fan al cartilor mele.

Hege Farnsworth — pentru ci a crescut o fiicd incredibila.

Ali McCarthy — pentru ci a investit in mine si mi-a oferit o cariera.

Chuck Widger — pentru indrumare, ribdare si o harta.

Craig Pearce — pentru ci mi-a oferit o sansa.

Jim Lake — pentru motivatie, energie si un scop.

Stephanie Giaramita — pentru umor, intelepciune si hip-hop.

Brinker Capital — pentru ca cei cu care lucrez sunt ca o familie
pentru mine.

Steve Wruble — pentru visare, comploturi si backtesting”.

* Testarea post-factum a unei strategii, in special in domeniul finantelor.

(N. trad.)
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Edmond Walters — pentru mentorat, oportunitate si candoare.

Tim McCabe — pentru incurajare si ospitalitate sudica.

Meredith Jones — pentru indrumare neobosita si ribdare fatd de
capriciile mele.

Brian Portnoy — pentru cd nu suporta prostii.

Maddie Quinlan — pentru corectura pe text, che!

John Nolan — pentru intelepciune, umor si covrigi.

Peter Kalianiotis — pentru ci mi-a spus ci nu ceream destui bani.

Jordan Hutchison — pentru ca a crezut in Dinastia.

Corey Hoffstein — pentru ci mi-a explicat mersul lumii.

Noreen Beaman — pentru ci e un lider.

Leslie Hadad si Rachel Barrow — pentru sprijinul acordat de la
bun inceput.

Miilor de oameni care m-au ascultat vorbind, care mi-au cum-
parat cartile sau care mi-au trimis cuvinte de incurajare: sprijinul
vostru a fost o binecuvéntare in viata mea.



Cuvdant inainte

Gandeste-te ce mare e lumea.

Acum gindeste-te cit de bine stiu animalele sa se ascunda.

lar acum gandeste-te la un biolog a cirui misiune este si stabi-
leascd daca o specie a disparut.

Nu pare un lucru usor, nu?

Un grup de biologi australieni a descoperit, la un moment dat,
ceva remarcabil. Mai mult de o treime dintre toate mamiferele
declarate pe cale de disparitie in ultimii 500 de ani au fost, ulte-
rior, redescoperite in viata.

E un exemplu de lucru la care nu ne gindim suficient: multe
dintre cunostintele noastre stiintifice sunt supuse schimbarii. De
asta e stiinta asa grozava, este ceea ce o face sa funcgioneze si ce o
distinge de religie. Stiinta e plind de legi, de teorii bazate pe dovezi
si de observatii probabilistice. Dar legile — adevarurile imuabile
care nu au exceptii — sunt rare. In cele mai multe domenii nu sunt
decat citeva legi mari si late.

Dar acele citeva legi care existd au un rol special. Ele sunt stri-
bunicile si batranii intelepti ai teoriilor si regulilor noastre de zi
cu zi, pe care le folosim pentru a descoperi un adevar nou. Exista
o ierarhie in stiinta: legile de la bazd, apoi seturile de reguli, apoi
teoriile, observatiile, intuitiile si asa mai departe. Cu cat urci mai
sus in piramida, cu att ajungi la chestiile mai interesante. Acolo
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locuiesc descoperirea si oportunitatea. Dar tot ce e in varful pira-
midei trebuie si respecte legile de la baza.

Ideea de reguli flexibile derivate din legi imuabile se aplici in
orice domeniu. John Reed scrie in cartea lui, Succeeding:

,Cénd incepi sd studiezi un domeniu pentru prima data, pare
cd ai de memorat catralioane de lucruri. Nu e aga. Trebuie si
identifici principiile de bazd ale domeniului. Celelalte mili-
oane de lucruri pe care credeai ci trebuie si le memorezi sunt
simple combinatii variate ale acelor principii de baza.”

La fel e si cu banii nostri.

Nu poti descrie cu precizie ce complicatd e economia globala.
Exista mai bine de 200 de milioane de afaceri in lume. Bunuri
financiare de 300 de trilioane de dolari. Optzeci de trilioane de
dolari in produsul intern brut. Aproape 200 de tari, mii de culturi
si de norme. Daca avem sapte miliarde de oameni, un calcul brut
ne aratd ci prin economia globala circuld aproape doud tone de
serotonind pura in fiecare moment.

Sé intelegi economia globald — sa prezici recesiunile, bulele,
cresterile de produs intern brut si altele asemenea — e aproape
imposibil. Sunt prea multe componente in miscare.

Ia in calcul urmaitoarele aspecte:

In timp ce scriu asta, in lume sunt aproape 63000 de compa-
nii cotate la bursa.

In lume exista de patru ori mai multe fonduri mutuale si fon-
duri de tranzactionare la bursa decit cafenele Starbucks (114131
vs 29 324).

Numarul absolventilor de licenta in 2010 a fost aproape ace-
lasi cu numarul persoanelor sau firmelor care au dat faliment (1,6
milioane).
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Intre 1980 si 2014, 40% dintre actiunile SUA si-au pierdut
70% din cotd si nu si-au mai revenit.

40% dintre americani nu au de unde si scoati 400 de dolari
pentru o urgenta.

78% dintre oamenii care muncesc triiesc de la un salariu
la altul.

De asemenea, 46,1% dintre americani mor cu bunuri in
valoare de mai putin de 10000 de dolari.

Din 1950 pand in 2018, S&P 500 a crescut de 151 de ori, dar
a avut rezultate pozitive in doar 52% dintre zile.

E pur si simplu de neinteles.

Dar noi incercim — cu disperare — sa intelegem ce se intdm-
pld prin intermediul modelelor financiare, tabelelor, graficelor si
predictiilor.

Si nu e nimic gresit in faptul ca incercim. Dar cand incer-
cdm si gasim un sens in lumea financiar, trebuie sa tinem minte
mereu ci nebunia i dinamica finantelor sunt guvernate doar de
citeva legi.

Ca majoritatea celorlalte domenii, cel financiar are putine
legi. Dar ele sunt cele care conteaza cel mai mult. Cu cat studiezi
mai mult finantele, cu atit observi mai bine ca acele componente
nebune si complexe din economie sunt numai variatii ale citorva
puncte critice.

In Principiile prosperitatii, Daniel Crosby nu rispunde la
intrebérile ,,Cum si te imbogatesti?“ sau ,Unde ar trebui si-mi
investesc banii?“. In schimb, expune principiile de bazi necesare
oferirii raspunsurilor la aceste intrebari — intrebiri care variazd de
la persoani la persoani, de la tard la tard si de la generatie la gene-
ratie, dar care sunt mereu guvernate de citeva legi.

Romancierul rus Feodor Dostoievski a scris asa despre legile
naturii:



PRINCIPIILE PROSPERITATII

»Natura nu vi cere pdrerea, putin ii pasi de dorintele voastre,

daca vi plac sau nu va plac legile ei. Sunteti obligati s-o accep-
bl bl

tati asa cum este ea, prin urmare si-i acceptati si rezultatele.“”

Acelasi lucru e valabil in orice domeniu, inclusiv al finantelor.

Morgan Housel
The Collaborative Fund

*

Insemniri din subterand, traducere de Emil Iordache, Timpul, Iasi, 1996,

p- 34. (V. red.)



Prefata sau
cum am inteles cd trebuie
sa uit de griji si sa citesc
aceasta carte

Draga cititorule, cartea asta e ginditd cu unicul scop de a te face
mai prosper. Daci ti-e dat sd ajungi la prosperitate, trebuie si
muncesti din greu. Va fi nevoie de toatd ribdarea, va trebui si-ti
recunosti defectele si sd accepti ideea ca un set de reguli simple iti
oferd cea mai buna sansd sa-ti gestionezi averea, dar si sa te ocupi
de tine insuti. Avand in vedere ci tu, ca parte din familia umana,
ai Inclinatii firesti spre nerdbdare, aroganti si un fetis pentru com-
plexitate, e foarte probabil sd o dai in bard. Si totusi, obiectivul
acestei cdrti raimane in picioare.
Eforturile mele de a te salva de tine insuti se impart in doua:

* Partea intii: Explicarea regulilor necesare ca sa te organi-
zezi in drumul tiu spre prosperitate. O si iti prezint zece
porunci bazate pe sute de ani de istorie a pietei, inrddacinate
in truismul conform caruia tu controlezi intotdeauna ceea
ce conteaza cel mai mult (mai exact, comportamentul tiu).

* Partea a doua: Propunerea unei abordiri bazate pe reguli
a investitiei comportamentale (ARI). Partea a doua poate fi
conceptualizatd sub forma unei palnii de la general la particular,
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de la managementul riscului la rentabilitate. Incepe de la
o discutie legatd de existenta unui univers al riscurilor care
derivd din comportament, ceea ce ne conduce la o abordare
a investitiei bazata pe reguli menite sa diminueze acel risc
si se termind cu cei cinci factori specifici pe care ii folosesc
in abordarea mea ARI, ca exemplu pentru posibile moduri
de aplicare.

Ca sa te ajut si-ti faci un rezumat al utilizarii practice a aspecte-
lor discutate anterior, voi include sectiunea ,,$i acum ce urmeaza?“
la finalul fiecirui capitol. Aceste sumare iti vor indica ce ar trebui
sa gandesti, ce Intrebari sa-ti pui si ce sd faci ca s profiti de lectiile
invatate si sd le pui in practic pentru a-ti imbundtati investitiile.

Teoria mea este ci regulile care guverneazd lumea unui inves-
titor sunt foarte diferite de cele care domind alte parti ale vieti-
lor noastre. Succesul nostru pe piatd depinde de cum lucrim cu
regulile pietei, iar asta depinde de cit de bine ne cunoastem pe
noi insine. Speranga mea e ca, dupi ce citesti cartea asta, vei avea
o stare materiald mai bund, dar si cd iti vei imbogiti constiinta
de sine.



Introducere:
Despre viermi
si bogatie

Psihologia pare si fie in spatele tuturor modurilor in care
s-ar putea imbundatiti randamentul actiunilor la bursa.

— Ben Stein si Phil DeMuth,
The Little Book of Alternative Investments

Despre viermii de Guineea...

Sudul Statelor Unite este o regiune mandra si uneori tulbure, care
se distinge prin bucitiria sa unica, accentul de neconfundat, o
reputatie pentru caldura ospitaliera, dar si pentru cea climatici.
Eu sunt fiul acestui loc ciudat si minunat, niscut in Alabama, iar
in prezent locuitor de facto in capitala Sudului, Atlanta.

Atlanta inseamna multe lucruri: ciminul a doi cistigitori ai
Premiului Nobel pentru Pace (Martin Luther King Jr. si Jimmy
Carter), singurul oras american care a ars complet de doua ori si
gazda Jocurilor Olimpice de Vard din 1996. Dar poate cel mai
impresionant detaliu e ca Atlanta este epicentrul global al cer-
cetarii epidemiologice, datorita Centers for Disease Control and
Prevention (CDC) si Carter Center.

CDC se laudi cu peste 14000 de angajati in 50 de téri si
este varf de lance in lupta impotriva bolilor infectioase, la nivel
national si international. Carter Center, mostenirea filantropica a
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presedintelui american Jimmy Carter, e guvernat de mottoul unei
misiuni ambitioase: ,,Instaurim pacea. Luptim cu bolile. Clidim
speranta.”

Desi ambele organizatii sunt harnice tot timpul, munca lor
tinde sa intre in constiinta publici numai in timpul unor eveni-
mente de mare interes privind sdnitatea, precum epidemiile de
HIV, SARS, gripa aviard, Ebola sau, mai recent, COVID-19. Din
cauza unor boli care atrag titlurile de presa cu denumirile lor dra-
matice (la tine md refer, boala vacii nebune) si care acapareaza
intreaga atentie, programele cu cel mai mare impact ale celor doua
organizatii ramén, in mare parte, necunoscute. O astfel de campa-
nie este eradicarea viermilor de Guineea, coordonati de doctorul
Donald Hopkins.

Ca sa intelegem impactul real al muncii depuse de doctorul
Hopkins si de echipa lui la Carter Center, trebuie mai intai sa
intelegem (neplicutd sarcini) efectele negative ale parazitului
Dracunculus medinensis, sau viermele de Guineea, cum ii e denu-
mirea comund. Viermii de Guineea sunt cei mai lungi paraziti
de tesut care afecteazd oamenii si care pot creste pani la zece
metri lungime. Viermii de Guineea se adapteazd foarte bine si,
din punct de vedere al reproducerii, femela adultd poate purta un
numir incredibil de trei milioane de oud! Organizatia Mondiala
a Sandtatii spune ca ,parazitul migreazd prin tesuturile subcuta-
nate ale victimei, cauzind dureri severe mai ales la incheieturi.
Viermele iese, pind la urma, din corp, de obicei prin picioare,
provocand un edem extrem de dureros, basici si ulcere insotite de
febrd, ameteli si voma“. Au!

Ca lucrurile sd se complice si mai tare, chiar modul prin care
aceasta durere oribild poate fi alinatd ajuta la transmiterea parazi-
tului. Ca sa mai scape de durere, suferinzii fug la o sursa de apa
si intra in ea cu membrele infestate de parazit, intr-o incercare
disperatd de a scipa de durere. Rezultatul imediat pentru victima



